PRIMER TALLER SOBRE INTERCULTURALIDAD, GESTIÓN Y PROMOCIÓN CULTURAL

Relatoría, miércoles 22 de diciembre de 2010
Inaugura el taller el Dr. Luis Mueckay, Director General de Promoción Cultural e Interculturalidad del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integración. Da la bienvenida a los presentes y esboza los temas que serán tratados durante el taller. Informa que se organizarán más talleres sobre cultura en el futuro. Cede la palabra a la Dra. María Elena Porras, Coordinadora de Derechos y Garantías de la Cancillería.
Intervención de la Dra. María Elena Porras, Coordinadora de Derechos y Garantías del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integración
Da la bienvenida a nombre del Canciller Ricardo Patiño y del Vicecanciller Kintto Lucas. Exalta la importancia de llevar a cabo el taller con el fin de entender lo que significa operar y gestionar la cultura. Considera que es importante hacer una reflexión sobre la cultura y proporcionar un servicio más eficiente desde el sector público hacia los gestores culturales, a fin de posicionar actividades culturales en el exterior. Considera que es fundamental hacer una evaluación de la promoción cultural para determinar las falencias y diseñar estrategias para superarlas, así como para aprender cómo gestionar la cultura, pues estima que muchas veces no se conoce cómo difundir la cultura y tampoco se conocen los mecanismos y procedimientos para hacerlo. Enfatiza que es esto lo que se quiere conseguir con el taller. Cede la palabra a Bernardo Cañizares, representante de la Fundación OCTAEDRO.
Intervención del Dr. Bernardo Cañizares, Fundación OCTAEDRO
Expone el objetivo y la metodología del taller. Expresa que se busca abrir un espacio de articulación entre el sector público y los gestores culturales, a fin de intercambiar conceptos y transmitir cómo funciona el proceso burocrático para promover los proyectos culturales en el Ecuador y en el exterior. Expresa que el objetivo final es reflejar la multiculturalidad y diversidad del Ecuador en el exterior. Resalta la diversidad cultural de los asistentes al taller. Expone la agenda del día y cede la palabra al Dr. Edgar Vega, periodista y comunicador.  
Intervención del Dr. Edgar Vega, Catedrático de la Universidad Andina Simón Bolívar

Cultura e Interculturalidad

Inicia su intervención expresando que realizará algunas precisiones conceptuales. Manifiesta que la Cultura debe ser entendida como un campo heterogéneo; asimismo, reconoce la importancia de los derechos culturales para el ejercicio de la democracia. A continuación procede a hacer una conceptualización de algunos términos.
Cultura 

Este concepto ha servido para más de un fin; cultura es un lugar de enorme tensión. Es una producción simbólica (material o no). Se la debe entender como prácticas culturales y no sólo como bienes culturales. La alta y baja cultura no da cuenta de los procesos culturales híbridos. 

La Cultura está relacionada a la memoria social. Debe ser entendida en plural; es cambiante y de tensión permanente. No se puede hablar de una sola cultura, que represente a todos los ecuatorianos: “cultura nacional”, pues hay culturas y contraculturas. En el marco de la Cultura, es estratégico el diálogo con los saberes ancestrales; las memorias y los registros permiten desarrollos humanos concretos. Es vital relacionar la cultura con la vida cotidiana de sus gestores culturales. El trabajo comunitario, la convivencia con la naturaleza, entre otros, reflejan esta necesidad y realidad. En conclusión, la noción de cultura no sólo debe abarcar objetos, sino prácticas y procesos que institucionalizan la cultura y dirigen los consumos culturales. La cultura tiene una dimensión material y simbólica.

Identidad

En las subjetividades se encuentran las identidades. La identidad tiene relación de pertenencia con la producción cultural. No es un fin en sí mismo, sino que se explica en su relación, en su hibridez; es decir, la identidad no es un lugar fijo, sino un lugar de fluidez e hibridación. La cosmovisión occidental ha considerado a la identidad como algo estático, como un lugar de llegada. La pertenencia se liga a la identidad. Con algunos ejemplos se expresa que la cultura y la identidad son campos estratégicos para el desarrollo social y económico del país.
Interculturalidad

La Interculturalidad no habla sólo desde identidades étnicas, sino desde la heterogeneidad. La multiculturalidad es más estática y presume la existencia de una hegemonía cultural; en cambio la interculturalidad no sólo es la etnia, sino que hace visible la diferencia como singularidad de los seres humanos, lo que incluye los saberes, las prácticas y el conflicto (éste último visto como un potencial, más no como un problema). Lo importante es cómo la gestión de la cultura debe ser intercultural, lo que implica establecer diálogos entre culturas: “es vital propiciar un diálogo intercultural”.
Gestión Cultural

Debe ser destacado el incipiente desarrollo de políticas públicas que superen la visión limitada de cultura. Los procesos reales tienen incidencia social; esto significa que lo cultural está relacionado a lo social, lo político y lo económico. Las políticas públicas enfrentan algunas dificultades, pues no es lo mismo trabajar en la difusión de artesanías, de expresiones teatrales o de otras expresiones artísticas. 
Un problema recurrente es que la gente no se ha apropiado de los procedimientos de difusión cultural, ni de la forma de gestionar proyectos de promoción cultural. El país necesita saber cómo gestionar el patrimonio cultural y la memoria simbólica y hay carencia de conocimiento en este tema.
La cultura debería ser pensada como uno de los ejes del desarrollo. La creación y la gestión cultural son un derecho colectivo, las cuales permiten la inclusión equitativa de las diversidades. La interculturalidad debe ser el eje transversal de la gestión cultural. Con la gestión cultural se debería aportar a relaciones democráticas para superar la inequidad. 
Otro problema que se presenta es que muchos fondos destinados a la gestión cultural son subutilizados. Hay que reconocer la escasa relación entre inversión y cultura y la desvinculación de la cultura del resto de ámbitos de la sociedad. 
La gestión cultural debe ser pensada como un esfuerzo para propiciar redes de creación. La cultura es un derecho real; el gestor cultural debe incentivar la apropiación crítica de los procesos culturales. Adicionalmente, el gestor cultural debe generar proyectos culturales a partir de demandas sociales específicas, con el aprovechamiento eficiente de recursos. Es vital que los proyectos sean autosustentables. Es necesario evaluar permanentemente los proyectos para identificar sus debilidades y fortalezas, así como para verificar si están contribuyendo a la apropiación de las personas de los bienes y símbolos culturales. Es fundamental descentralizar la gestión de la cultura; para ello, se deben generar mapas de producción, circulación y consumo cultural más dinámicos. De no ser así, se podría llevar hacia el exterior los estereotipos culturales creados al interior del país.

Se abre un foro de preguntas, e intervienen los siguientes asistentes:
Edison Villacís, Comunicador Social
Comenta que el concepto de cultura está relacionado al de comunicación. Estima que la cultura se ha vuelto una estructura para la lucha política. Cree que es necesario dividir las concepciones claramente para exportar la cultura de mejor manera. La cultura no es sólo posicionamiento frente al mercado, sino también un marco de resistencia, expresa.
María Luisa González, Compañía Nacional de Danza
Rescata la importancia de refrescar los conceptos culturales, pero estima que se deben propiciar hábitos de creación cultural. Se debe dar un valor real a la cotidianidad. Piensa que es necesario crear redes y trabajos colectivos, pues el creador no debe estar aislado, sino trabajar en grupos solidarios al ser la cultura un proceso colectivo. Cree que el “ver y el hacer” deben ir de la mano. Manifiesta que los gestores se presentan y, al mismo tiempo, representan el sentir colectivo. Está de acuerdo en que, en las representaciones artísticas debe existir un involucramiento sensible a los procesos sociales que ocurren en el país.

Rosa Salazar, Junta Parroquial de Calderón
Pregunta cómo gestionar proyectos culturales y cómo capacitar a las personas de su parroquia para ser creadores de proyectos. Desea conocer cómo la universidad podría ayudar a su parroquia en este tema.

Pedro Saad, Federación Nacional de Teatro

Exalta que es la primera vez que a los creadores culturales se les permite participar en la discusión del concepto de cultura. Expone su opinión sobre dicho concepto. Estima que considerarlo como “la producción simbólica de bienes”, concepto de cultura que, a su criterio, maneja el Gobierno, es una definición muy abstracta y no dice nada. Propone discutir estos elementos. Considera que la cultura es un producto que nace de los quehaceres individuales dentro de la esfera humana. “El fin de la cultura es reconocernos como iguales y unirnos”, expresa. Estima que las emociones también unen como iguales a las personas; por ello es un producto cultural. Estima que las definiciones deben ser más basadas en la realidad y evitar conceptos idealistas, pues la cultura no es algo abstracto. Pide tener cuidado con el tema de la identidad que, a su criterio, es más abstracto. Reitera que la definición de cultura debe ser muy clara y que no se puede unir a los creadores con los productores culturales.
Interviene la Dra. María Elena Porras y expresa que el fin del taller no es tratar el tema “cultura e identidad”. Manifiesta que el deber de Cancillería es gestionar la cultura, no trabajar en los conceptos. 

El Dr. Edgar Terán responde a las preguntas planteadas.  Expresa que la cultura es, sin duda, un espacio de intervención política. El poder se asienta desde la cultura y, por ello, logra reproducirse. Manifiesta que se ha identificado que es necesario relacionar los derechos culturales y el sector público como redes de trabajo colectivo. Dichas redes replantean a los generadores de bienes culturales su lugar frente a las realidades que representan. El gestor cultural trabaja a partir de representaciones. Informa que la FLACSO y la Universidad Andina están trabajando en programas de capacitación para gestores de proyectos culturales, pero expresa que es algo que se está iniciando. Manifiesta que lo que se trata es de complejizar lo que están viviendo los gestores culturales. Comenta que lo que ha expuesto es lo que se habla desde la academia sobre cultura. Cree que pasar de los objetos a las prácticas culturales es estratégico. Comenta que el objeto de la cultura está siendo debatido con mucha intensidad; no es el fin definir un pensamiento único, sino hablar desde la heterogeneidad. No estima que se esté hablando en abstracto, pues se está dialogando con la gestión cultural, por lo que lo hablado aterriza en la práctica cotidiana. La producción simbólica es importante, pero también cómo circula y cómo se consume dicha producción, pues se la debe ligar a los derechos ciudadanos. Hay una relación entre productor, gestor y consumidor cultural. El gestor es el mediador entre el productor y el consumidor cultural.
Jorge Castro, Fundación REMAR:

Expresa que ha estado trabajando en conceptos culturales y pone a disposición sus trabajos. Exalta la importancia de crear redes de trabajo cultural.

Intervención del Dr. Manuel de Jesús Chalá, Representante de la Secretaría de Pueblos, Movimientos Sociales y Participación Ciudadana
Interculturalidad y su transversalidad en políticas públicas

Inicia su intervención expresando que lo fundamental es cómo se aplican los conceptos cotidianamente. Expresa que todas las personas realizan o han realizado alguna vez actos de discriminación. Considera que el Descubrimiento de América y el Día de la Raza no existen para el pueblo afroecuatoriano. Manifiesta que se debe hablar de un Estado Plurinacional desde la cotidianidad (“y desde el corazón”). 
Plurinacionalidad

La Plurinacionalidad parte de los conceptos de Subordinación, Discriminación y Exclusión. Los “Derechos” se crearon con la Revolución Francesa. La negación cultural se basa en lo social, cultural y económico. La interculturalidad es una utopía. El concepto de Interculturalidad parte del “ser, hacer y saber”. Los valores se convierten en la “Ética” cuando están insertos en la cotidianidad, es decir, cuando las personas se enfrentan a la sociedad y se relacionan entre sí. Eso es parte de la Interculturalidad: el reconocer (de igual a igual) y tolerar (entre diferentes) a los demás. Hay que reconocer al otro en sus diferencias. Todos somos iguales y diferentes al mismo tiempo (unidad en la diversidad). Nadie es igual, pero hay que reconocernos como iguales.
La Plurinacionalidad es la capacidad de la sociedad para reconocer la existencia de varias culturas. Hay que superar la colonialidad y la modernidad. Se debe descolonizar las mentes, pues nadie es dueño de la verdad. Estima que ya no se puede hablar de “razas”, pues dicho concepto es un mecanismo de control que induce a pensar que hay alguien superior (inferiorización del individuo). Las razas solamente existen para los animales. La occidentalización de las personas ha sido un mecanismo de control y dominación. Expresa que con la Constitución se reconocen los derechos colectivos.
Valentina Benavides, arte, comunicación y cultura

Estima que la cultura no existe sin territorio. Expresa que los territorios biodiversos se relacionan con las personas diversas.

Retoma la palabra el expositor y expresa que el reconocer al otro con sus características permite mantener la vida y que es fundamental ser gestores culturales desde la diversidad.

Interculturalidad y la Multiculturalidad 

Expresa que es fundamental hablar desde las propias experiencias. La interculturalidad aún no existe, se está construyendo, expresa. Es una construcción oral entre el Ethos (uno mismo) y varios (los demás). La construcción de la interculturalidad no es entre el que sabe y el que no sabe, sino entre personas iguales que han vivido experiencias diferentes.

Se abre un foro de preguntas e intervienen los siguientes asistentes:

Jorge Castro, Fundación REMAR

Estima que la utopía se ha superado en la actualidad, pero cree que a los mestizos no se los ha incluido en la Constitución y en las discusiones culturales.
El expositor agradece el comentario. Expresa que los mestizos han tenido mayores oportunidades. Manifiesta que los mestizos deberían también organizarse y definir por qué luchar para que sean reconocidos como tales. Insiste en que cada uno habla desde su realidad y su experiencia.

Tania Sánchez,  Artes Escénicas Círculo
Expresa que está recabando ideas que le servirán, pero estima que si se habla de apropiación es importante llevar a la práctica la teoría expresada. Llama a la academia a crear técnicos en gestión cultural.

Interviene la Dra. María Elena Porras y enfatiza que en este primer encuentro se está ensayando una aproximación teórica sobre la cultura que es fundamental para seguir trabajando en los siguientes temas para difundir la cultura. Reitera que se harán futuros talleres para seguir abordando otros temas más procedimentales.
Interviene el Dr. Edgar Vega y expresa que la cultura debe ser planteada como un terreno de diálogo. Expresa que es normal la resistencia a la teoría y estima que también hay teóricos que no reconocen la importancia de la práctica, pero cree que deben ir de la mano, pues la teoría es básica para posteriormente comprender las cuestiones metodológicas y técnicas que serán tratadas en el taller. Enfatiza que la reflexión cultural debe ser teórica y práctica. Manifiesta que el régimen educativo no depende tanto de las universidades, sino de los planes académicos diseñados.

El Dr. Chalá expresa que lo simbólico es todo lo que se aprendió de la relación con el otro y que pasa de lo oral a lo escrito. 
Víctor Albornoz, Músico - Coordinador Cultural, Camino y Canto
Manifiesta que cuando quiere presentar proyectos debe llenar formularios muy complejos. Expresa que ha presentado varios proyectos (pone como ejemplo la obra “Sones de Independencia”, presentado en Chile exitosamente, pero sin mucha difusión en el Ecuador), pero que atraviesa problemas en presentarlos. Sugiere simplificar los procesos y facilitar la presentación de proyectos; también sugiere formar grupos de apoyo para poder presentarlos.
Interviene el Dr. Luis Mueckay y expresa que, efectivamente, existen formularios e informes muy complejos, pero que se está trabajando en ello. Manifiesta que en el taller se abordará cómo presentar los proyectos y la relación entre los gestores, la Cancillería y las Embajadas en el exterior. 
Intervención del Dr. Bernando Cañizares, Representante de la Fundación OCTAEDRO
Diseño y Elaboración de Proyectos
Inicia su intervención reiterando que el concepto de cultura tiene gran movilidad y que no es un concepto estático. Expresa que la cultura incluso se define fuera del territorio.

Metodología para la elaboración de proyectos culturales: Metodología del Marco Lógico
Manifiesta que los proyectos se enmarcan en la tendencia de la “corporativización del Estado” y en los conceptos de eficacia y eficiencia. La gestión pública se desenvuelve en esta tendencia que proviene de organismos internacionales desde los años 70.
Marco Lógico

Es una herramienta creada en 1970 que ha ido cambiando en el tiempo. Es muy utilizado en la actualidad. Incluye la formulación de Objetivos – Indicadores - Verificadores – Supuestos.

Manifiesta que se debe sobrepasar la visión del simple proyecto. Se debe trabajar para conseguir una organización fuerte. La pregunta no es qué proyecto se hace, sino la cultura organizacional, la cual debe ser definida por valores, creencias y principios (estructura ética de la organización). Además se debe trabajar en:

· Visión;

· Misión;
· Objetivos; y,
· Estrategias de la organización.

Esto se denomina Planificación Estratégica. Los proyectos son las estrategias, pero para llegar a ellos se debe trabajar previamente en la estructura de la organización, es decir, su visión, misión y objetivos. 

Visión: se refiere a cómo será la institución a futuro (en 5 o 10 años).

Misión: es la razón de ser de una institución. Es una declaración de propósitos: a qué se dedica, a quien se quiere servir, qué necesidades se busca satisfacer.

Objetivos: son metas puntuales y específicas que se quiere hacer organizacionalmente.
Estrategias: son conjuntos ordenados de planes de acción.

Los planes de acción son lineamientos macro. Dentro de esto están los programas que son más específicos y, finalmente, dentro de los programas están los proyectos. Un plan de acción puede tener algunos programas y los programas pueden tener varios proyectos. 

Proyecto cultural
Es un proceso que transforma una situación inicial dada en una situación final esperada. El proyecto debe tener una vinculación social y buscar un proceso de cambio. La cultura es transformación y cambio. Las personas deben cambiar con las manifestaciones culturales. Así, el proyecto debe tener capacidad de transformación. 
Interviene Edison Villacís (Comunicador Social) y expresa que también es necesario conocer la misión de la organización a la cual se le presenta un proyecto. 

El expositor expresa que en el caso del Estado se debe conocer el Plan de Desarrollo y los objetivos en cultura, así como las herramientas supranacionales como los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) que se reflejan en la Constitución del país. Manifiesta que hacer cultura es un proceso político y de cambio social. Con un proyecto se debe buscar  “mejora, desarrollo y progreso”. Así, se cambia una condición dada en algo diferente y esto es un proyecto de transformación.

Alexander Vega, Arte y cultura no convencional:

Estima que se están formalizando los procesos de gestión cultural y que la formalización lleva costos, muchos de los cuales son fijos. Manifiesta que los gestores culturales no disponen de presupuesto para cubrir esos costos. Expresa su preocupación por la falta de apoyo económico a proyectos por parte de entidades estatales y la falta de exposición de razones por no haberlo hecho. Sugiere capacitar en planificación estratégica. 
El expositor responde que probablemente no se ha apoyado económicamente por la falta de formalización de las organizaciones que solicitan el apoyo.

Interviene María Mercedes Guevara de la Dirección de Promoción Cultural e Interculturalidad de Cancillería y expresa que el Ministerio de Cultura analiza en un Comité los pedidos de auspicios, incluso si provienen de organizaciones no formales.

El Dr. Luis Mueckay reitera que es fundamental la formalización de los gestores culturales.

El expositor retoma su intervención y manifiesta que es precisamente estos temas los que se quieren tratar en el taller. 
Interviene Víctor Albornoz, Músico - Coordinador Cultural, y expresa que muchas veces los burócratas no comprenden los proyectos que se presentan por lo que deberían ser capacitados.

Ciclo de vida de un proyecto

Es el recorrido de un proyecto. Sus etapas son:

· Diagnóstico: identificación de necesidades que se buscan superar con el proyecto.
· Formulación: define el punto de partida y de llegada del proyecto, el camino a seguir (cómo lo hago) y el alcance del proyecto (qué es lo que puedo efectivamente utilizar con el proyecto). 
· Gestión: cómo la organización responde a las necesidades.
· Ejecución y administración: manejo del proyecto.
· Seguimiento y evaluación: antes del proyecto, durante su realización y después de su finalización.
Manifiesta que un proyecto debe involucrar a otros actores o instituciones para que pueda ser calificado y recibir financiamiento (trabajo en redes: cooperativismo).

Formulación de Proyectos culturales 

Dentro de la Formulación debe incorporarse una “Justificación” que es la información del diagnóstico esquematizada. Consiste en vender la idea, el por qué debe ejecutarse o financiarse el proyecto.  

Situación inicial 

Análisis de la situación de los siguientes elementos:

· Lugar (económica, cultural, política, de salud, educación), 

· Población a la cual va dirigida el proyecto, 

· Experiencia y trayectoria de la institución que organiza el proyecto.

Situación final

Estado positivo a la que la intervención contribuirá. Esto significa hablar en tiempo verbal presente (o en pasado) y  no como algo que se hará en el futuro.

Objetivos específicos
Es una formulación en positivo de las causas de un problema central identificado. Se formulan en presente, de manera concisa y deben referirse tanto a los beneficiarios como a los beneficios que se alcanzarán. No se pone números en los objetivos, sólo explicita los procesos de transformación.

Árbol de problemas

Es una herramienta que permite determinar la jerarquía de los problemas. Se identifican los efectos, el problema central y las causas.

Resultados esperados
Son productos concretos (resultados tangibles) a alcanzarse con la ejecución del proyecto. Convierten a los objetivos teóricos en cuestiones prácticas. Se redactan como situaciones alcanzadas (pasado).    
Indicadores

Expresan numéricamente el impacto y grado de cumplimiento de un proyecto. No debe haber ambigüedades. Son medibles. Cuantifican el proceso de transformación. Estos datos resultan de fuentes primarias de información, de la capacidad logística y operativa de la institución (cuánto se puede realizar efectivamente de acuerdo a la disponibilidad de recursos de la institución) y de las experiencias previas. 
Una de las asistentes expresa su preocupación por la dificultad de las organizaciones para conseguir recursos destinados a realizar diagnósticos previos a los proyectos.

Carla Armas, Fundación Museos YAKU Parque del Agua 
Exalta que la parte social y cualitativa también deben ser consideradas dentro de la formulación de los proyectos. Estima que la investigación sí puede ser financiada por instituciones, por lo que es posible, a su criterio, conseguir recursos para elaborar diagnósticos.

Interviene la Dra. María Elena Porras y expresa que lo que se puede hacer es que el diagnóstico sea planteado como el objetivo de un proyecto. Cree que el diagnóstico es financiable. 
Actividades
Para lograr los objetivos se deben llevar a cabo acciones (tareas a realizar) que se definen de acuerdo a los resultados esperados (Diagrama de Gantt: resultado y actividades con el tiempo estimado para su realización).
Supuestos o factores externos

Son los eventos exógenos, fuera del control del proyecto, que afectan su ejecución. Debe formularse la solución al problema. Se formulan como conclusiones positivas, valorándolos en términos de importancia y probabilidad. 

Presupuesto

Son los recursos físicos y humanos para la ejecución de un proyecto. El Financiamiento puede ser interno (la institución que lo propone), externo (entidad financista) o mixto. Las contrapartes del proyecto también pueden colaborar con su financiamiento.

Se abre un foro de preguntas e intervienen los siguientes asistentes:
Gonzalo Proaño,
Agradece y felicita la iniciativa de realizar un taller sobre formulación de proyectos culturales.
El expositor manifiesta que los procesos de cambio se dan por presión social e insta a los asistentes a presentar sus proyectos y a entrar en el proceso de competición. 

Rodrigo Ponce, Productor independiente de artes escénicas
Considera que se está viviendo un “cambio de época”, pues cree que se están democratizando los recursos. Estima que es necesario ingresar en los esquemas expuestos para poder recibir el apoyo del Estado. Cree que el Estado está proporcionando espacios, pero está convencido de que la iniciativa individual es fundamental también, pues no todo debe provenir del Estado.
Se cierra el taller a las 13:11 pm. 
Elaborado por:

Magdalena Núñez Jaramillo / Tercer Secretario 
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